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Nuestra cuarta ediciéon de Insurtech Global Outlook representa un cambio
significativo en la forma en que entendemos la transformacion de la industria
de los Seguros en NTT DATA y everis, tanto desde la perspectiva de las
aseguradoras, como desde la de insurtechs, Gigantes Tecnolégicos u otros
actores que estan entrando en el sector.

Este ano hemos ampliado el enfoque, yendo un paso mas alla del informe

e incluyendo nuevos aspectos como el andlisis por regiones y mercados
emergentes, una mayor atencion a insurtech (y también a los inversores), un
enfoque especial en los Outliers, los ecosistemas liquidos (un marco que nos
permite explicar nuestra vision sobre como las personas y las organizaciones
estan entendiendo una nueva forma de conectarse e interactuar con los
diferentes actores en su entorno, que también incluye a las aseguradores

y dénde se presentan nuevos riesgos y oportunidades), un analisis en
profundidad de cédmo el compromiso de invertir en nuevas empresas
relacionadas con los Seguros esta causando la fragmentacion de la cadena
de valor, y con un capitulo especial sobre la prediccion de nuevas empresas
exitosas en el ambito asegurador.

Para proporcionar esta nueva visién y realizar un analisis de los datos en
profundidad, nos hemos apoyado en inttrend, una plataforma de inteligencia
de mercado desarrollada por everis y NTT DATA y basada en datos e
Inteligencia Artificial, que ayuda a las empresas a disefiar mejores estrategias
de crecimiento y a tomar decisiones en cuanto al desarrollo empresarial.

inttrend reline y procesa las fuentes de datos publicas y privadas mas
relevantes para ofrecer una visién integral de la innovacién y de los
ecosistemas empresariales en tiempo (casi) real. Hemos aprovechado las
capacidades de esta herramienta para realizar un analisis en profundidad de
alrededor de 1000 insurtechs y para sacar una serie de conclusiones valiosas
para comprender mejor las tendencias y los principales cambios que ocurren
en el campo del sector asegurador y para entender como las insurtechs
desempeian un papel fundamental en el mismo. Finalmente, este afo también
hemos evolucionado el sitio web Insurtech Global Outlook, donde estaran
disponibles nuevas funcionalidades y contenidos. Esta version actualizada
complementara nuestra vision y permitira a los usuarios buscar, encontrar y
analizar informacién desde su propio punto de vista.

Bruno Abril

Partner

Global Head of Insurance everis

Insurtech Global Outlook 2020 proporciona un analisis en profundidad de la
innovacion que se produce en la industria aseguradora. Considerando a las
grandes organizaciones, a los titulares, insurtechs y Gigantes Tecnolégicos como
los principales actores, pero también dando importancia a otros participantes
como los inversores, los gobiernos o los mercados, tanto los emergentes como
los desarrollados. Ello proporciona un marco claro, y a la vez detallado, sobre las
tendencias, desafios y oportunidades que estan revolucionando de esta industria.

Los informes proporcionan un andlisis detallado de casi 1000 insurtechs y de
mas de 2000 operaciones de inversion realizadas por los brazos de inversion
de 76 aseguradoras. Estas reflejan tanto inversiones, acuerdos, nuevos
proyectos y alianzas, como la aparicion de tecnologias exponenciales en los
modelos de negocio. Nuestra vision parte de este andlisis en profundidad:
como las personas y las empresas estan entendiendo esta nueva forma de
interaccion entre los diferentes actores de la industria. La ediciéon de este afo
va un paso mas alla, no solo destacando los descubrimientos mas relevantes,
sino también agregando nuevas variables clave para proporcionar una
comprensiéon mas amplia sobre la disrupcion de la industria: el impacto de los
Outliers y los Non Outliers (que ayuda a predecir nuevas empresas exitosas
mas alla de los fondos recaudados) o la importancia de los ecosistemas y la
fragmentacion de la cadena de valor en el ambito asegurador.

Al igual que en ediciones anteriores, pedimos a ejecutivos de grandes
aseguradoras que participaran en la encuesta insurtech. Este afo han sido
44 aseguradoras lideres en 12 paises diferentes en Europa, Asia, América del
Norte y del Sur. El resultado de estas encuestas nos proporciona informacién
detallada sobre algunos aspectos clave de la disrupcion de la industria de los
Seguros, lo que permitira al lector estar al tanto de las lecciones aprendidas y
definir acciones para abordar los riesgos y oportunidades que puedan surgir.

Insurtech Global Outlook ha utilizado como herramienta principal inttrend,
una plataforma de Inteligencia Artificial desarrollada por everis y NTT DATA.
Ademas, en la web se podra disponer de una actualizacion regular de los
datos y de algunos elementos interactivos.

Por ultimo, nos gustaria agradecer a todos los participantes y personas que
han contribuido para hacer posible la creacién esta edicion de InsurTech Global
Outlook. Estamos orgullosos de compartir con los lectores estos valiosos
insights relacionados con la industria aseguradora, y de confirmar a NTT DATA
como un socio Global de Innovacion de confianza para nuestros clientes.
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Con base en el analisis
empirico y el marco
contextual.

La primera
tendencia.

La primera tendencia esta relacionada con las empresas que obtuvieron
mayor financiacion (de 2010 a 2019), utilizadas en este momento para
recopilar evidencias y realizar un analisis en profundidad.

25 companias.

En 2019, 25 empresas de 238 recibieron el 72% de la financiacién total, lo
que llevé a cuestiones relevantes que se expondran brevemente en este
resumen. Finalmente, el proceso para comprender las variables detras de
cada empresa dara soporte para desarrollar la primera tendencia.

Mapeo y
agrupacion.

En primer lugar, el mapeo y la agrupacién de las empresas mencionadas son
esenciales para resaltar variables diferentes con respecto a la tecnologia, la

linea de negocio y la regidn. Esta informacion es relevante para comprender las
implicaciones de cada atributo de los Insurtech para recibir fondos exitosamente.
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Las startups definidas como Outliers recibieron grandes cantidades de fondos
en 2019 debido a un escenario doméstico contextual o a tecnologias de apoyo
que potencian a todo el ecosistema de seguros. Varios mercados se estan
consolidando, lo que hace que los lideres inviertan fondos en la industria.

Ante esta imagen, el segundo paso en este analisis se refiere al crecimiento
del mercado en el que opera una empresa especifica. La siguiente exploracion
de cada grupo ilustra mejor la Insurtech y la relacién de mercado.

Lo que se procura es encontrar correlaciones y razones en comun por los que
estos Outliers atraen cantidades excepcionales de fondos.

Medicare en EEUU.

Los obstaculos y la burocracia en la administracion

de Medicare han abierto una oportunidad para nuevas
empresas de base tecnolégica como Oscar, Clover Health
y Bright Health, lotorgandoles a los consumidores y
pagadores transparencia y reduccion de costes utilizando
datos inteligentes para prevenir y predecir riesgos.

Startups pioneras han logrado eliminar los puntos
débiles, permitiendo al sistema una escalabilidad
sin precedentes en un mercado con un crecimiento
estable y sostenido.

El ultimo “sprint” para estas startups y sus inversores
es tener fondos suficientes para obtener rendimientos
concretos para los inversores a través de la generacion
de ganancias basada en la expansion geografica,
acopiando datos inteligentes para mejorar sus
procesos y predicciones, y creando de esta manera

un circulo virtuoso para todas las partes interesadas
cuando las escalas son requeridas.

Todos estos factores explican la cantidad
significativa de fondos que fluyen a series de etapa
tardia por estos Ouitliers.

Mercado
Insurtech en India.

Las propuestas de valor de startups como

Acko, Policiy Bazaar o Digit Insurance, que han
obtenido grandes cantidades de fondos en 2019,
se basan en alcanzar mercados a través de las
nuevas tecnologias que estas companias estan
aprovechando para extender su alcance.

En los ultimos anos, todas las redes de datos en el
pais se han actualizado, convirtiendo a un niamero
significativo de personas en el mercado objetivo.

El tamano potencial del mercado es tan grande en
relacion con el que se sirve actualmente que el uso de
estas nuevas tecnologias para distribuir productos y
servicios de seguros de manera rentable es muy atractivo
al pensar que son modelos facilmente escalables.
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En 2019, los inversores han No importa en qué segmento operen, En 2019, hubo un salto importante en la Los grandes mercados son Alemania,
apoyado firmemente a startups estas compainiias estan utilizando financiacién de las empresas de Insurtech ~ Reino Unido, Italia y Francia, que
como Lemonade, Coverhound, Next el “Big Data” para comprender los ottoneva europeas por parte de inversores locales  representan la gran mayoria de las
Insurance, Root Insurance, Ethos datos de comportamientoqueasu @ (DnNEX.. y extranjeros. Startups como Friday, primas europeas.
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tecnologias que han impactado la productos/servicios. ERI:DAY Alan (Francia), lograron capturar fondos Negocios desconocidos en
cadena de valor del seguro de sus ROOL insurance Co ) significativos este afio, aumentando la mercados desconocidos:
respectivas lineas de negocios. loT, Big Data y el andlisis de datos Semonade *®*alan sensacion de que finalmente el ecosistema  En este grupo, las compaihias operan
generaran inputs para la IA, alcanzando Insurtech europeo esta madurando. diferentes lineas de negocios que
Q) . . rgn
También, startups como Duck el “siguiente nivel” de forma masiva ETHCS satisfacen una necesidad especifica
Technologies, Shift Technology y evaluando el mapa completo del Los fondos de estas series de del mercado o crean nuevas
o Unqork, desarrolladores de comportamiento del cliente y las financiacion tardia estan siendo utilizados  oportunidades para la industria.
tecnologias centradas en mejoras caracteristicas de los nuevos riesgos y por estas startups principalmente para
de procesos en suscripcion de sus formas de seguro. acelerar el crecimiento y crear nuevos Pitzi es una compaiia de seguros
seguros, ventas y reclamos, asi como productos y servicios. basada en telefonia movil que
en afianzar la relacioén con clientes, Cuando se consolide esta era de opera en Brasil y que surgié por la
recibieron un apoyo significativo de los  transicion, la escala de operaciones E | La propuesta de valor europea se basa  deficiencia tradicional al atender la
inversores en series de financiacion de  sera lo suficientemente grande como ~ EmPederando los seguros Otros en la transicion a modelos de seguros  demanda moderna.
etapas tardias en 2019. para que los inversores vean retornos que operan en plataformas y el uso
exponenciales de sus inversiones. Shift L\ pitzi responsable de los datos obtenidos Beam Insurtech ofrece cuidado

Los fondos en todos los casos unaork My e digitalmente para ofrecer los productos dental, utilizando la prevencién y una
se utilizaran para expandir las En 2019, los inversores han _q s 2109 correctos en el momento adecuado. plataforma digital para operar.
operaciones en los mercados locales  asegurado una buena parte de las JEEQWH Octane Lending
o extranjeros y para consolidar el uso  ganancias de la industria Insurtech . - Las posibilidades de escalar estos YunQuNa utiliza tecnologia para el

W ouskere modelos de negocio con traccién en rastreo de envios y carga en China.

masivo de tecnologias emergentes.
La idea central de estas expansiones
es obtener datos inteligentes.

y han intentado acortar el plazo de
pago de sus inversiones.

beam

un mercado de mas de 700 millones
de personas hacen de Europa un
territorio perfecto en términos de
tamano potencial, lo sufuciente grande
para obtener retornos relativamente
rapidos y altos para los inversores.

Ademas, 3 de los 5 reaseguradores
globales tienen su sede en Europa
y han asumido un papel global
muy proactivo en la innovacion y la
configuracion del mercado.

Octane Lending es una plataforma
de préstamos que conecta a los
clientes prime y subprime con los
concesionarios de automoviles.

Singlife cre6 todo un ecosistema
financiero en torno a los seguros,
proporcionando gestién de
patrimonio y cuentas digitales.
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Mercado consolidado

En el contexto Insurtech, los modelos de negocio innovadores y la
tecnologia son complementarios. Ademas de eso, algunos mercados
parecen crecer y otros consolidarse.

Sin embargo, una variable es mas relevante que la otra para cada caso. En
este mapa, la intensidad de las variables consideradas es cualitativa y no
mutuamente excluyente en el eje horizontal.

El eje horizontal ilustra la disrupcion en la industria relacionada principalmente
con el modelo de negocio o la tecnologia:

La innovacién es impulsada por la innovacion tecnolégica (usando una
tecnologia especifica para una necesidad especifica).

La innovacién es impulsada por el modelo de negocio (la tecnologia es
madura o no es esencial para el negocio, pero son los primeros en abordar
una necesidad especifica en una nueva forma de negocio).

En el eje vertical, se considera la estructura del mercado donde la parte
superior senala el crecimiento potencial relativamente alto y la inferior es la
consolidacién del mercado. Bright Health, por ejemplo, se muestra como en
crecimiento dado el contexto de mercado mencionado.

Conclusiones.

Gigantes americanos

Estados Unidos demuestra pocas Insurtech lideres.
Los fondos de 2019 fueron directos para una compania por linea de negocio.

Medicare

El envejecimiento de la poblacion y los recortes presupuestarios en los planes
publicos basicos de Medicare en EEUU atraen fondos para explorar este mercado.

A

Formacion de lideres europeos

El mercado europeo difiere del estadounidense, dadas las barreras
estructurales de expansién para lograr el mismo tamano de mercado y la
necesidad de traccion. Por lo tanto, Europa esta formando los Insurtech
lideres en 2019 con un gran apoyo financiero.

Nuevos mercados

Gigantes distribuidores indios demuestran un mercado rezagado en
comparacion con los paises desarrollados. Utilizan modelos de negocio
validados a gran escala en un nuevo mercado de alto potencial.

El Insurtech brasilefio Pitzi esta cubriendo los seguros de teléfonos
inteligentes -producto ofrecido por algunos delos gigantes indios-, lo que
muestra una gran demanda de productos inusuales en paises emergentes.

Las empresas chinas tienen negocios y tecnologias especificas. Por ejemplo,
YunQuNa utiliza una tecnologia aplicada para el envio de carga, ampliando
las oportunidades de seguro.

La tecnologia potenciando los sistemas medulares del seguro

El foco tecnoldgico de los Outliers tiene un valor agregado diferente. Los
clientes han utilizado sus tecnologias interna y externamente, creando
ventajas competitivas y mas barreras para los nuevos participantes. (Ver
Duck Creek y Ungork en detalle en el informe completo).
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Startups invertidas por
aseguradores.

Participacion de mercado por sectores

2018-2019 2010-2019
T 1
44% 70%
56% 30%
Core de seguros y sectores
relacionados: Seguros, Servicios
- Financieros y Salud

Las compainias de seguros duplican su inversion en nuevas empresas de
seguros y sectores relacionados

Las empresas tienen diferentes estrategias a la hora de invertir en proyectos. A veces lo hacen motivados

por un objetivo financiero, como cuando invierten en startups que podrian producir grandes beneficios

independientemente de la industria, y otras veces lo hacen debido al potencial de la empresa en el sector

de los inversores en términos de dinero. pero principalmente de mercado. Algunas startups no necesitan
generar rapidamente beneficios para obtener fondos si son innovadoras o disruptivas.

Segun la encuesta, algunas startups podrian encontrar dificultades para tener éxito por si mismas, por ejemplo,
debido a la falta de base de clientes o conocimiento del mercado. En esta situacion, las empresas tradicionales
son el factor clave. En el caso del seguro, las aseguradoras tienen la red necesaria, incluidas sucursales,
corredores, agentes, conocimiento del mercado y la confianza de los clientes.

El seguro tradicional se ha percibido como aletargado y conservador con respecto al ecosistema de las
startups en comparacién, por ejemplo, con el comercio minorista o la banca. Sin embargo, este aspecto ha
cambiado recientemente. En los Ultimos dos anos, los seguros y otros sectores relacionados han duplicado
su participacion de mercado en las inversiones totales en startups de las aseguradoras. Esto significa que
ahora las aseguradoras estan mas interesadas en invertir en su negocio principal que en otras industrias,
especialmente si lo comparamos con su desempeno de la Ultima década.

Este hecho tiene sentido cuando tenemos en cuenta que no es facil ser disruptivo. El tamano del staff y
la cultura corporativa son algunos de los principales obstaculos para las aseguradoras con respecto a
la innovacion. En este contexto, las aseguradoras han comenzado a ver a las Insurtechs mas como un
complemento que como una amenaza.

Ranking de inversiones: Fondos obtenidos

Rank

oO~NO O WN =

©

11
12
13
14
15
16
17
18
19

Las aseguradoras
duplican su inversion en
Insurtech y startups de
sectores relacionados.

Ranking de inversiones: Niumero de transacciones

2010-2019 2018-2019 Rank 2010-2019 2018-2019
Transportation & Logistics 1
2  Others
Transportation & Logistics 3  Software, Big Data & Analytics  Software, Big Data & Analytics
4 Industry

Industry Software, Big Data & Analytics 5 Consumer, Goods & Services  Others
Software, Big Data & Analytics Banking 6 Media & Advertising Industry
Retail & Fashion Construction & Real Estate 7 Cybersecurity
Construction & Real Estate Utilities 8 Education Automotive
Utilities Others 9 Construction & Real Estate
Automotive Retail & Fashion 10  Retail & Fashion Al
Others Industry 11 Utilities Retail & Fashion

Cybersecurity 12 Cybersecurity
Cybersecurity Automotive 13  Construction & Real Estate Consumer, Goods & Services
Media & Advertising Al 14 Al Transportation & Logistics
Consumer, Goods & Services ~ Tourism & Hospitality 15  Automotive Education
Telecommunications Telecommunications 16  Transportation & Logistics Media & Advertising
Tourism & Hospitality Education 17 Tourism & Hospitality Utilities
Al Media & Advertising 18 Telecommunications
Education Consumer, Goods & Services 19  Telecommunications Tourism & Hospitality

El hecho de que las companias de seguros hayan duplicado su inversién en
Insurtechs y las startups de sectores relacionados resulta evidente cuando
comparamos los sectores con mayor participacién de mercado en la ultima década
con los de los ultimos 2 anos. Tanto la clasificacion por dinero recaudado como por
ndmero de startups, los sectores de seguros y afines han mostrado un aumento en
sus posiciones con respecto a las inversiones de las aseguradoras en startups.

En cuanto al dinero invertido, las aseguradoras han cambiado su
comportamiento en los ultimos anos, pero no tanto. Sin embargo, si prestamos
atencion a la cantidad de acuerdos, podemos encontrar que en los Ultimos afnos
han preferido invertir en startups relacionadas con el mercado en el que trabajan
y que conocen muy bien. Esta es una prueba de la madurez del ecosistema
Insurtech, que ahora ofrece muchas mas oportunidades a las empresas
tradicionales del mercado en términos de innovacion, asociaciones y alianzas.
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Participacion en el Inversiones de aseguradoras:
ecosistema Insurtech. Tecnologias en Insurtechs,
Presente y futuro.

Teniendo en cuenta las siguientes tecnologias exponenciales, evalue el

Principales compaiias en el mercado de seguros 2010-2019 impacto / relevancia para su empresa en los proximos 3 anos
76 0
Aseguradoras 0 AV/RV
Internet of Things 0 B
Blockchain
14 (31,8%) 3 (6,8%)
45% Artificial Intelligence Cloud
No invirtié L
en Insurtech |
24 (54,5%) 3 (6,8%)
Big Data & Robotics
e Advanced Analytics

De acuerdo a la muestra, en los ultimos dos afos los intereses de las aseguradoras,
en términos de dinero y también de startups invertidas, se han centrado
principalmente en la nube, aplicaciones méviles e inteligencia artificial.

55% Top 5 (2018-2019)
Invirtio La importancia de Cloud, Mobile & Applications esta respaldada por el hecho
en Insurtech _ C mam® de que hoy en dia las aseguradoras estan migrando sus aplicaciones a la nube
were % RGUA con el objetivo de ofrecer principalmente una reduccion de costes a través de la
flexibilidad, confiabilidad y seguridad que implica esta tecnologia.
anas el Sin embargo, segun la encuesta, la gran mayoria de las aseguradoras cree que

Big Data & Analytics y Artificial Intelligence son las principales tecnologias que
impactaran en sus compaiiias en el futuro cercano.

. . Transacciones por principales tecnologias
Insurtechs complementan al mercado tradicional de seguros porp P 9

30

La mayoria de las aseguradoras han participado al menos una vez en el
ecosistema de startups de seguros entre 2010-2019.

25

Encuesta respondida por 44 CEOs y

B . . ) . gjecutivos de compafias de sequros 20

La mitad de las compaiias de seguros que han invertido en Insurtechs tienen su en todo el mundo
sede en Europa y prefieren invertir sus fondos en startups estadounidenses. "
Cloud, Mobile & Technology 10

Las aseguradoras europeas, asi como las asiaticas y americanas, estan inclinadas a o Artificial Intelligence /\/
invertir en la nube, aplicaciones moviles e inteligencia artificial. Este hecho también ﬁ@%ﬁiﬁi‘fﬁ?ﬁgfﬂd 5

es cierto para todo el ecosistema de Insurtech en 2019: el 90% de las inversiones

totales de Insurtech del afio se destinaron a startups basadas en estas tecnologias. o o 20te v 208 2019
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Transacciones:
Aseguradores e Insurtechs.

¢A qué nivel o niveles de madurez prefiere su empresa invertir en una startup?

2 (4,5%)

Capital semilla

16 (36,3%)

Estadios iniciales para
desarrollo de Producto
Minimo Viable /

expansion de mercados
(Series A-B) T

11 (25%)

Escalabilidad
(Series C-D)

14 (31,8%)

Consolidar modelos de
negocio establecidos en
el mercado (late-stages

)
1(2,2%) T
1

Blank

Inicial y Escalabilidad, rondas de financiacion preferidas

Este afno, la opinidn de las aseguradoras de nuestra encuesta esta alineada con
nuestros hallazgos con respecto a los niveles preferidos de madurez de los “targets”
de inversidn. Las series de financiacién Inicial y de Escalabilidad concentran la
mayoria de las rondas de financiacién de los Insurtechs invertidos por ellos.

Si bien histéricamente las aseguradoras preferian invertir en las primeras etapas
(Seed Capital y Serie A), ahora parecen estar mas interesadas en series mas
maduras en aquellas startups relacionadas con su negocio principal.

Este es un cambio significativo en comparacion con el aio anterior porque, segun Encuesta respondida por 44 CEOs y
los resultados de Insurtech Global Outlook 2019, la mayoria de los fondos de las gjecutivos e Comﬁ”gfjgif;gufgz
aseguradoras en el ecosistema de Insurtech aparecieron en startups maduras.

Conclusiones.

Inversiones

Las compainiias de seguros han duplicado su inversién en startups de seguros
y sectores relacionados. El tamano del Staff y la cultura corporativa son
algunos de los principales obstaculos para las aseguradoras con respecto a
la innovacion. En este contexto, las aseguradoras han comenzado a ver a las
Insurtechs mas como un complemento que como una amenaza.

El ecosistema de startups de seguros

La mayoria de las aseguradoras siguen interesadas en participar en el
ecosistema de startups de seguros.

A

Big Data & Analytics

Las aseguradoras estan inclinadas a invertir en la nube, dispositivos moéviles y
aplicaciones e Inteligencia Artificial. Sin embargo, en el futuro cercano, la mayoria de
ellos opinan que Big Data & Advance Analytics tendra un mayor impacto en la industria.

Preferencias

Las aseguradoras tienen preferencia por invertir en lineas de negocio Cross en
Insurtechs. En cuanto al resto de lineas de negocio, su cuota de mercado es similar.
Comercial ha sido la linea de negocios con la mejor clasificacién en los Ultimos anos.

Financiacion Inicial y de Escalabilidad

Las series de financiacién Inicial y de Escalabilidad son los niveles preferidos de
madurez por las aseguradoras cuando se trata de invertir en Insurtechs. Estos
niveles concentran la mayoria de las rondas de financiacion de los Insurtechs
invertidos por las aseguradoras; parece ser que estan mas interesados en series
mas “maduras” con aquellas startups relacionadas con su negocio principal.
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Big Data e loT:
¢, Oportunidades
O amenazas?

El futuro del seguro de
automoviles.

Big Data e loT estan disrumpiendo el futuro del seguro de automoviles.
La tecnologia esta transformando la industria con miles de millones de
sensores conectados que permiten carreteras mas seguras y automoviles
auténomos, creando una seria amenaza para el seguro de automoéviles
tradicional. Sin embargo, se espera que los vehiculos con niveles 4y 5 de
autonomia tengan solo el 10% del mercado para 2030.

La tecnologia como
oportunidad.

Aunque la tecnologia es una amenaza para el futuro, representa una gran
oportunidad para la disrupcion en el presente (este escenario actual fue
explorado por las aseguradoras incluidas en esta seccion). Por ejempilo, la
medicion del comportamiento del conductor permite nuevos productos como el
seguro basado en el uso (UBI por sus siglas en inglés) o el seguro de pago por
kildmetro, que no solo transforma la forma en que las companhias de seguros
toman decisiones de suscripcion y fijacién de precios, sino que también aumenta
la interaccion con los clientes, creando mas visibilidad sobre su comportamiento
y los riesgos respectivos (ayudandoles a ahorrar dinero).

Smart Mobility.

¢Como los Insurtechs estan remodelando el seguro de automéviles actual?

En los ultimos dos anos, el 78% de la inversion en startups de este
ecosistema (un total de 153 empresas) se concentré en Root Insurance,
Cambridge Mobile Telematics y Friday. Los dos primeros concentraron mas
del 50% de la inversion en los ultimos dos anos.

En 2019, la entrada mas fuerte fue de Friday, que en su primer afo recibié la
cantidad de $ 127M. Por el contrario, Metromile no registré ninguna inversion
en 2019, destacando el hecho de que dos empresas con un modelo de pago
por kildbmetro estan clasificadas entre las cinco primeras, donde la primera
opera en los EE.UU. y la segunda en Alemania.

Compainias a seguir

ROOL Insurance Co @) SAMBRIDGE FRI:DAY
$350M = $500M = $127M -

¢Como las telecomunicaciones, los VCs y las aseguradoras estan
facilitando la disrupcion?

En Telematica, la tecnologia loT esta liderando la disrupcién en el campo automotriz
y recibe grandes cantidades de inversion de compainias de telecomunicaciones
como SoftBank y Verizon, debido a la importancia de los datos en su estrategia en
torno a la tarjeta conectada (por ejemplo, actividades de venta cruzada) .

Las capitales de riesgo estan liderando importantes inversiones en compaiias
basadas en el seguro por uso. Por ejemplo, DST Global esta invirtiendo en Root
y Berkshire Hathaway en la aplicacion para teléfonos inteligentes de GEICO
(DriveEasy), posicionandolos en un mercado donde las aseguradoras son
partes interesadas importantes: la participacion Progressive con el programa
Snapshot y la nueva inversién de Swiss Baloise Friday.

Compainias a seguir

verizon’ SoftBank {>Baloise
Mo DST PROGRESSIVE
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Resultados de la encuesta.

Teniendo en cuenta los resultados de la encuesta, la gran mayoria cree que Big
Data y Advanced Analytics son las principales tecnologias que impactaran a sus
empresas en los proximos 3 anos. Desde la perspectiva de los CEOs, Auto es la
linea de negocios que tendra la disrupcidon mas intensa en el futuro cercano.

Impacto/relevancia de las tecnologias exponenciales Disrupcion por linea de negocio

Teniendo en cuenta las siguientes tecnologias exponenciales, evalule el ¢ Coémo cree que evolucionara la disrupcion en cada linea de negocio?
impacto/relevancia para su empresa en los proximos 3 anos.

3 (6,8%)
Cloud
o 100% 47,8% 61,3% 56,8% 70,5% 43,2%
+ (21) (27) (25) (31) (19)
3 (6,8)
Robotics .
90%
0 1
Blockchain
0 L
AVAR 1 80%
0
Internet of Things s
70%
14 (31,8%) 60%
Artificial Intelligence 43,2%
(19)
27,2%
50% 12)
+ 5 27,2%
40% (12)
27,2%
(12)
30%
18,2%
®)
24 (54,5%) 0% 25%
Big Data & ° (11)
Advance Analytics
Nivel 1-2
Nivel 3 13,6%
. 11,3% 16% 11,3% ©)
- 10% ’
Nivel 4-5 b ) @ )
Encuesta respondida por 44 CEOs y Encuesta respondida por 44 CEOs y
egjecutivos de companias de seguros glecutivos de compafiias de seguros 0%
en todo el mundo en todo el mundo
Vida Hogar Salud Auto Comercial
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Proporcion de inversiones
en Insurtech por linea de
negocio 2012-2019.

En la linea de negocio Auto, la inversion directa en Outliers y No Outliers tiene
la misma tendencia, indicando que esta linea de negocios es preferida por los
inversores tanto en una etapa madura como para ingresar a este sector en una
etapa temprana.

Non Outliers Outliers

100% 100%

90% 90%
80% 80%
70% 70%
60% 60%
50% 50%
40% 40%
30% 30%

20% 20%

10% 10%
O% T T T 1 O% T T T 1
2012-2013 2014-2015 2016-2017 2018-2019 2012-2013 2014-2015 2016-2017 2018-2019
Proporcion de inversiones en Insurtech por linea de negocio 2012-2019 Proporcion de inversiones en Insurtech por linea de negocio 2012-2019
2012-2013 2014-2015 2016-2017 2018-2019 00122013 00142015 0160017 0182019
! Cross L Cross L Salud L4 Salud L4 Auto Auto 1 Cross [ Salud [} Salud o Salud [
2 Comercial Salud [ ] Auto Cross ) 25% 80 259% 16 - Salud ° Cross ° Auto Cross °
70 14
0 1*
3 Salud [ ) Auto Cross [ ) Auto 20% 60 20% 12 3 Comercial Auto Cross ° Auto
. . . 15% 50 15% 10
4 Auto Comercial Vida () Comercial ° 0 ° . 4 Vida ° Vida ° Vida ° Hogar
- - ) 10% 30 10% 5
5 Vida 4 Vida ® Comercial Hogar 5 Auto Hogar Comercial Comercial
20 4
) 5% 5%
6 Hogar Hogar Hogar Vida L d 10 2 6  Hogar Comercial Hogar Vida )
0% ——— 0 0% 0
@ v N~ O ™M W N~ O
S o O O S 5 o o
AN NN N NN
A+ O D A+ O D
S o O O S o o o
A N NN NN NN
Porcentaje de inversion alcanzada en el periodo por linea de negocio  El mapeo muestra una grafica en “curva-s” en el numero de operaciones de cada Porcentaje de inversion alcanzada en el periodo por linea de negocio  El mapeo muestra una grafica en “curva-s” en el nimero de operaciones de cada

— NUmero de operaciones linea de negocio de los no outliers, indicando una posible madurez de la industria. — NUmero de operaciones linea de negocio de los no outliers, indicando una posible madurez de la industria.
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Resultados de la encuesta.

Los encuestados consideran que la Distribucién y la Suscripcién son las
partes de la cadena de valor mas afectadas por las tecnologias en sus
empresas, mientras que el Desarrollo de productos y las Reclamaciones
siguen siendo las areas en las que las tecnologias exponenciales se usan
de manera mas discreta, dando la impresion de que no es trivial traducir los
datos de los clientes en productos.

Tecnologias exponenciales en la cadena de valor

¢En qué areas especificas de la cadena de valor cree que su empresa utilizara

esas tecnologias en los préximos 3 afnos?

—)—

5(11,3%)

Desarrollo de productos Distribucion & modelos de

| | |
ﬂt \ \ \
14 (31,8%) 14 (31,8%) 5(11,3%) 0 6 (13,6%)
Suscripcion y gestion  Administracion de pdlizas Cobro y Reclamos
relacion del riesgo y renovaciones desembolso

Estas conclusiones estan totalmente alineadas con las tendencias de inversion de la cadena de valor,
donde la Distribucion y la Suscripcién son las areas mas representativas.

Diseino de
producto

Modelos predictivos
y huevos mercados

Recogida de datos
Digital Footprints

Marketing y
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Anélisis de
comportamiento y
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Digital Nudging
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del precio

Conversion de datos
Digital Accountability

Administacion y
desembolso

Flexibilidad y
transparencia

Fidelizacién de dato
Digital Admin

>

Gestion de
reclamos

Proactividad y
servicios de valor
anadido

Gestion del dato
Digital Servicing

Telematics Machine Learning Use-based Insurance P2R, On Demand, increase Big data
loT Hyper Personalization Micro Insurance security and flexibility in policy Robo-advisors
Genomics Digital Brokers & Marketplaces | | Parametric Insurance administration Added-value services
6% 2%
—_—
45% sso,gg‘ 23% $3,2E5‘ 78% $1,1 B‘ 55% $0,2B 72% $0,1 B‘
| | }
’ / /
/ / / /

Conclusiones.

Las empresas en telecomunicaciones estan invirtiendo enormes
cantidades de dinero en telematica. Verizon compré Fleematics por $ 2B
y recientemente SoftBank liderd las inversiones de $ 500M en Cambridge
Telematics. Telecom visualiza el automévil conectado como su nuevo
dispositivo y los datos como una oportunidad importante para las
actividades de venta cruzada.

El seguro basado en el uso es la nueva realidad para el campo de seguros de
automoviles. La compaiia de seguros de automoviles Progressive lider en el
seguro basado en el uso a través del programa Snapshot (que ofrece a sus
clientes una prima de descuento del 30% en funcidén de su conduccién) ha
crecido mas del 50% en los ultimos tres anos: $ 30 billones en ingresos en
2018 y $ 40 billones en 2019. Las inversiones en nuevos actores, como Root
y Friday, representan una de las transacciones mas relevantes en 2019. El
prondstico del mercado global de seguros basados en el uso tiene una tasa
de crecimiento anual saludable del 20% en el periodo 2019-2026.

A

Se han realizado importantes inversiones de las compaiias de seguros en este tipo
de compaiiias Insurtech debido a la capacidad de mejorar sus areas de negocio
principales: Suscripcion y Gestion de riesgos. Metromile obtuvo $ 90 millones a
finales de 2018 de Tokio Marine e Intact Financial y Friday recaudé $ 127 millones,
en los que $ 75 millones fueron del accionista mayoritario suizo de la compaiia.

Empresas de capital de riesgo gigantes como Berkshire Hathaway y DST Global
estan liderando importantes inversiones. Iniciativas como Drive Easy les permiten
competir con las companias de seguros en uno de los usos de tecnologias de mas
rapido crecimiento hasta el momento basados en datos en seguros.

Los encuestados son totalmente sensibles y estan alineados con esta
transformacion, identificando al seguro de Auto como una de las lineas de
negocios mas susceptibles de disrupcion, y la Suscripciéon como una de las
areas de la cadena de valor mas importantes en esta transformacién.

>

Aunque la Gestion de reclamaciones es un area interesante para mejorar, los
resultados de nuestra encuesta muestran que los encuestados aun tienen
inversiones discretas en esta parte de la cadena de valor; sefial de que la
tecnologia no es lo suficientemente madura como para disrumpir esta area.
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Nuevas formas de
garantizar la salud de las
personas en mercados
constantemente
cambiantes como el

estadounidense o el chino.

Las empresas Insurtech de la linea de negocio de Salud son las que mas
inversiones han obtenido en todo el periodo analizado. De hecho, las dos
companias que recibieron mas fondos fueron Oscar y Bright Health, ambas
estadounidenses. Juntas, lograron un total de US$ 2.300 millones de délares,
lo que representa casi el 13% de la inversioén total en los ultimos 10 anos. Si
la inversion recibida por Clover (la cuarta en el ranking) también se tiene en
cuenta, se alcanza un total de US$ 3.260 millones, es decir, el 18% del total.

Estos datos indican que existe un gran interés en este tipo de empresas en
un mercado como Estados Unidos, debido, entre otros factores, al impacto
del programa Medicare, que brinda a los usuarios cobertura médica de una
manera mas eficiente.

Si analizamos estos datos solo en 2019, vemos que justo dos empresas,
Bright Health y Clover, recibieron el 22% de la inversién en este ano, lo que
representa el 55% de los 5 mejores en este ano.

- -
Healthy Living.
Como las Insurtechs estan remodelando el ecosistema de vida saludable

En 2019, el 70% de la inversion en este ecosistema (un total de 69 empresas)

se concentrd en cuatro empresas: Bright Health, Clover, Waterdrop y Singlife.

Especificamente en EEUU, las startups de Insurtech que operan en Salud han
sido bien respaldadas por los inversores, enviando a todo el ecosistema de la
Salud una fuerte senal sobre las expectativas de una evolucién positiva futura
en el corto/mediano plazo basada en plataformas que brinden al mercado de

la Salud transparencia, personalizacién y menores costes.

Health 1Q, que mejora la salud de los estadounidenses al recompensar estilos
de vida saludables, ha sido una de las compafias de seguros de vida de mas
rapido crecimiento en el pais.

Ademas, durante 2019, surgieron startups nuevas en la linea de negocios de
Salud, como Nadia, Hey Healthcare y Osana.

Compaiias a seguir

Clover bright -

$500M $635M $145M [ ]

"
"

¢Coémo los Gigantes Tecnoldgicos americanos estan remodelando el
ecosistema de vida saludable?

Los Como los Gigantes Tecnoldgicos americanos estan remodelando el
ecosistema de vida saludable, a través de inversiones, proyectos internos

y colaboraciones con otros actores del ecosistema, estan facilitando a los
usuarios el satisfacer sus necesidades de atencion médica en una experiencia
mas integrada. Sus capacidades tecnoldgicas y su poder de conexion en red
los convierten en una parte relevante del ecosistema para procesar y analizar
grandes cantidades de datos para ofrecer servicios de atencién médica
personalizados y para prevenir y predecir riesgos de una manera mas precisa.

Ademas, su participacién en una amplia gama de proyectos relacionados
con la salud, como la biotecnologia, la alimentacién saludable, la genémica,
la fertilidad, la vida saludable o la investigacion para la cura de multiples
enfermedades, es clave para revitalizar este ecosistema.

Compaiias a seguir

Alpha bet x Calico \_Ierily i fithit  Google Health G FouoAToN
amazon l! caare  aven %{06555 GRAIL
facebook el A 1 T:
" Apple & spectrarcge wgo,mi, beddit RareLight /) h7FiR  @WATCH
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¢, Como los Gigantes
Tecnoldégicos estan
remodelando el
ecosistema de vida
saludable?

Alphabet, a través de sus inversiones, esta explorando areas como
biotecnologia, alimentacion saludable, genémica, fertilidad, vida

saludable o investigacion para la cura de multiples enfermedades. GV,
anteriormente Google Ventures, ha invertido en Oscar (uno de los Insurtech
mas importantes a nivel mundial). Alphabet ahora lidera la inversiéon en

la dltima ronda de Oscar (474 millones), y el jefe de la plataforma de
YouTube es parte de su junta directiva. Alphabet ha realizado importantes
inversiones en Verily (también conocido como Google Life Science) para
mejorar la prevencion de enfermedades y también en Calico, una empresa
especializada en la investigacion de soluciones médicas.

También estan invirtiendo en Fitbit (Wearables), Verily (investigacion en
ciencias de la vida), 23andMe (genémica) y Doctor on Demand (telemedicina).

Startups mas invertidas por Alphabet dentro de nuestro estudio 2010-2019

Alphabet

oscar ¥ = (Clover ¥ = fomonade A=
unqork % ™= ETHOS ;o E
ETHCS x Calico  (QLEQs  MPOSSBE  Clover  Googerean  sonemecical () magenta

kindbody QD FOUNDATION soylent 4 fitbit  simutiPan wvida spracto- verily

zzzzzzzzz

Nivel 1-2
Nivel 3
Nivel 4-5

amazon

21 (47,75)

38 (86,3%)

Impacto/relevancia
de las tecnologias
exponenciales.

Disrupcioén esperada en Salud

¢Como cree que evolucionara la disrupcidn en cada linea de negocio?
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Inversiones en EEUU
en Insurtechs 2019.

El 20% de la inversién de Insurtechs en 2019 se destin6é a 4 empresas de
salud que operan en los EEUU.

2019
$1245M $6335M
bright’ Clover beam * Health IQ

$650M = $500M =  $55M = $55M m—

Conclusiones.

Healthy Living

En 2019, los fondos destinados a Insurtechs estadounidenses se concentraron
en el ecosistema de Vida saludable, drenando una cantidad excepcional de
fondos a este ecosistema.

Medicare

Las empresas y tecnologias relacionadas con el Programa Medicare fueron
una de las mayores apuestas del afno por parte de varias grandes empresas
de capital de riesgo (NEA, Andersen Horowitz, Berkshire Hathaway ...)

A

Gigantes Tecnoldgicos

Gigantes Tecnoldgicos, propietarios de los datos del cliente, estan invirtiendo
en tecnologias y negocios relacionados con la vida saludable. Alphabet, por
ejemplo, fue responsable de las inversiones en genémica, loT y otras empresas
vinculadas a este ecosistema.

Nuevos planes de atencion médica

La proporcion de ancianos en la poblacién mundial crece rapidamente y los
nuevos planes de atencién médica, como Clover, se ajustan a este mercado
de rapido crecimiento.

Beam

Beam es el Unico Insurtech dental que recibe fondos sustanciales en EE. UU. Podria
ser una evidencia del potencial de este mercado para los siguientes periodos.
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Mercados
emergente.

Los llamados mercados emergentes estan comenzando a despegar. La gran
cantidad de personas que viven en estos territorios, junto con las crecientes
necesidades que tienen, hacen que los Insurtechs relacionados con los
ecosistemas de movilidad y salud tengan un peso creciente.

Por otro lado, las grandes empresas en el continente asiatico (Baidu, Alibaba,
Tencent y Rakuten) estan haciendo grandes inversiones en la regién, pero
también estan haciendo grandes operaciones en el extranjero, en Europa

y Estados Unidos. También vale la pena mencionar a inversores como el
japonés SoftBank, que invierte en numerosas empresas, tanto directamente
relacionadas con el sector de seguros, como en empresas de otras industrias
0 con nuevas empresas de tecnologia.

También hay ejemplos como BIMA, que esta atrayendo una gran inversién en
el continente africano, donde la necesidad de acceder a productos de seguros
hace que aparezcan nuevos modelos de negocio, como microseguros o
seguros bajo demanda, que los usuarios solicitan y utilizan.

Mercados emergentes,
la gran oportunidad de
liderar ecosistemas.

¢Como estan evolucionando los Insurtechs en los mercados emergentes?

Los mercados emergentes estan evolucionando para formar los primeros
lideres en disrumpir la industria nacional de seguros. India concentré fondos
en tres distribuidores Cross (Digit Insurance, Policybazaar y Acko), mientras
que Africa encontré en microseguros la oportunidad de proporcionar servicios
de atenciéon médica a clientes excluidos.

En Asia, Waterdrop esta disrumpiendo la industria de los seguros de salud al ofrecer
una experiencia digital impulsada por tecnologias inteligentes, ganando también el
interés de los inversores debido al potencial que representa el gran mercado chino.

Estas Insurtechs concentraron mas de US$ 1.000 millones en fondos totales,
provenientes de Gigantes Tecnolégicos e inversores globales relevantes.

Compaiias a seguir

QCKO % BIMA L Singlife

$107M - $90M $173M =
policybazaar @ Qcarepay -
$500M - $45M $145M [+ ]

Los inversores estan explorando los mercados emergentes

Amazon y Tencent estan invirtiendo en India a través de Insurtechs. Los Gigantes
Tecnoldgicos estan interesados en el potencial del mercado indio, que ha ido
creciendo con el acceso a internet, y la tecnologia de los distribuidores indios.

Paralelamente, las compaiias de seguros aumentan su participacién en la
region siguiendo las inversiones o la expansién de la cartera. Por ejemplo,
Sumitomo Life ha comenzado a operar en mercados emergentes con
inversiones importantes como Allianz X en BIMA.

Compaiias a seguir

amazon - < SUMITOMOLIFE

Tencent i &= )

Acompany of Allianz @
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Impacto de los Gigantes

Tecnologicos.

La percepcidn de la industria de seguros en cuanto al impacto de Amazon y
Tencent en la cadena de valor, no solo tiene que ver con su fortaleza natural
en el area de Distribucion, sino tambien con las inversiones de 2019 realizadas

por ellos en los gigantes de la India.

AMAZON: ;{En cudl de las siguientes areas de la
cadena de valor cree que habra un mayor impacto?

T
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Administracién de
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Cobro y desembolso

6 (13,6%)

Reclamos

TENCENT: ¢ En cual de las siguientes areas de la
cadena de valor cree que habra un mayor impacto?

”
I
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Administracion de
polizas y renovaciones

11 (25%)

Cobro y desembolso

6 (13,6%)

Reclamos

Analisis geografico
por region.

En Asia, alrededor de 60 inversores lideres financiaron las 32 startups mas
significativas en el periodo 2010-2019. Las aseguradoras presentes en estos

acuerdos eran principalmente de la region.

Analisis geografico de los Insurtech (2010-2019)
Startups de Insurtech representativas e inversores lideres: Asia
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La startup de Insurtech
mas invertida en Asia en
2019, Waterdrop, esta
respaldada por Tencent.

Startups de Insurtech representativas e inversores lideres: Asia
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En 2019, los fondos recibidos por las Insurtechs asiaticas representaron el 12,84%, (Incluye China, Hong Kong, India,
mientras que en el periodo 2010-2019 la inversidn representd el 20% del total. Singapur, UAE, Indonesia, Israel,
Malaysia, Corea del Sur y Filipinas)

$3.6B / 20%
132 startups / 15%

Conclusiones.

Insurtechs indias

Las Insurtechs indias centradas en la distribucion estan utilizando tecnologia,
que empodera a toda la industria al llegar a la gran base de clientes
potenciales indios, para explorar el mercado. Estas compaiias atrajeron
grandes fondos de Gigantes Tecnolégicos que ven a la regién como una
oportunidad para fortalecer su presencia en el mercado.

China y el sudeste asiatico

Chinay el sudeste asiatico cuentan con negocios diferentes en
comparacion con los indios y su enfoque principal es la atencién médica.
Por ejemplo, Singlife ofrece seguro de enfermedades criticas y gestién

de patrimonio, centrandose en un servicio y modelo de negocio diferente.
Bowtie ya ofrece sus servicios a través del programa VHIS (programa de
seguro voluntario de salud) - Hong Kong Food and Health Bureau para
mejorar la atencion médica en la regidén. También Ant Fianacial (una filial de
Alibaba) lanzé en 2019 una extension de su plataforma de atencion médica
en linea Xiang Hu Bao para personas mayores de 60 anos, el mismo modelo
que Clover en los EE. UU., que representa el 18% de la poblacion total.

Africa
En el caso de Africa, las compaiias europeas de Insurtech como BIMA o Carepay
encontraron una oportunidad interesante para asistir a mercados no atendidos

con el nuevo enfoque de microseguros. Las aseguradoras también encontraron la
oportunidad de operar y expandir su presencia en estos mercados.

Mercados emergentes

La ola de urbanizacion en los mercados emergentes y la velocidad récord de la
adopcidn de tecnologia parecen ser una tormenta perfecta para atraer nuevos
modelos de negocios de seguros e inversiones de Gigantes Tecnoldgicos,
companias de seguros relevantes y firmas de capital, creando el escenario
perfecto para liderar los nuevos ecosistemas.
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Data & Machine Learning:

Nuestro trabajo.

Extraccion de datos

Nuestro secreto esta en la gran
cantidad de datos disponibles.
Startups, rondas de financiacion,
inversores,... Hemos seleccionado el
sector BFSI de Crunchbase con 73.000
startups y 5.000 salidas.

Modelacion de datos & patrones

Parte de nuestra solucion es utilizar
algoritmos de Machine Learning.
Son eficientes para buscar patrones
complejos en los datos, lo que nos
ayuda a reconocer empresas con
potencial de éxito.

Analisis de datos

Nuestra estrategia es comprender
su evoluciéon y comportamiento en
las diferentes etapas de crecimiento
hasta la salida de inversores de la
startup para identificar las variables
clave del éxito.

A
Resultados Insurtech

Nuestro objetivo no es hacer una

prediccién sobre qué compainias seran

exitosas, sino descubrir cual de ellas
cumple con los estandares de éxito.

Todo el estudio se basa en la cantidad total de fondos como la variable
clave para identificar nuevas empresas, tecnologias o modelos de negocio
relevantes. Con esta variable identificamos un sesgo importante: un numero

reducido de Insurtechs concentra la mayoria de los fondos en todo el periodo.

La prediccion de startups exitosas es un experimento en el que la variable
clave para identificar startups, tecnologias o modelos de negocio relevantes
no es la cantidad total de fondos. Definimos la “salida” de una startup como
el criterio booleano de éxito y hemos utilizado un algoritmo de aprendizaje
automatico para identificar las variables clave para cumplir con este éxito.

Entender la salida como el criterio de éxito nos permite identificar startups,
tecnologias o0 modelos de negocio relevantes independientemente de su

monto total de financiacién o madurez.

o
Extraer datos

Compaiiias, Rondas
de financiacion,
Adquisiciones,
Inversores.

Data & Machine Learning:
Nuestro trabajo.

06

o
Limpieza de datos

Remover valores
duplicados, detectar
y remover Outliers y
manejar valores sin
informacién.

Modelacion

Seleccionar algoritmos
ML para la formacioén
y optimizacién de
modelos.

07

05

o
Seleccion de datos

Seleccionar el contexto
del estudio, como
regiones donde hay
mas compaiias.

Experimentar con
resultados

Analizar los resultados
y descubrir qué
caracteristicas han sido
importantes para los
modelos.

Ingenieria de caracteristicas

Crear nuevas
variables que provean
informacion relevante
para los modelos.

Insurtech

Aplicar los modelos
a las muestras de
Insurtech y obtener
conclusiones.
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Experimentos: Experimentos:
Nuestros resultados. Nuestros resultados.

Aplicando el algoritmo en la muestra, identifica las variables clave de aquellas
startups que logran sus salidas.

01 El nimero de inversores, el rango CB, la financiacién total o la ronda inicial o
el tiempo entre rondas son las variables mejor clasificadas.

¢ Qué evaluamos?

Tasa de Positivos verdaderos (TPR)
Compaiias exitosas que han sido clasificadas
como exitosas.

Tasa de Positivos falsos (FPR)
Compaihias no exitosas que han sido clasificadas

como exitosas. Investor_count

Rank
Total_funding_usd
Seed
Lending and investments
Rank_round_0
Raised_amount_usd
Money_round_0
Inv_venture_capital
02 Diff_time
Time_round_1
Money_round_1
Resultados Payments
Series_a
Rank_round_1
Inv_country_code
Inv_rank
Series_unknown
Software
Inv_company
% | Information Technology
Real Estate
Inv_Other
Inv_private_equite_firm
Angel
Internet services
Time_round_2
Data and Analytics
Commerce and Shopping
Inv_startup_competition

Los mejores resultados se logran en un Bosque Aleatorio:

TPR FPR
CrunchBase 91% 4%

El algoritmo predice la salida de las startups, que 0.00 0.01 0.02 0.03 0.04 0.05 0.06 0.07 0.08

finalmente logran la salida, con una precision del 91%. Relative importance
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Experimentos:
Nuestros resultados.

Aplicando el algoritmo en nuestra muestra de Insurtech, calific6 como no
exitosas a las siguientes empresas en sus primeras etapas.

Pero los modelos son capaces de reconocer patrones de éxito en estas
empresas no exitosas (debido a sus primeras etapas).

Empresas no exitosas proyectadas como exitosas (ronda Seed)

CB Bank
250K

200K
150K
100K
50K

0

Fixt

nBanks
Urbanavtic
True Balance
The Zebra
Telematic
Smart Mimic
Smart Drivinc
Seguro. Vo
PreparedHealth
NXM LABS INC.
Kairos loT
JetClosing
HomeZada
Givesurance
FloodMapp
Extraordinary Re
Embroker

Easy Claims
Colision Management
AMODO

KATSANA Holdings Sdn Bhd

Seed Round

Empresas no exitosas proyectadas como exitosas (Series A)

CB Bank
250K

200K
150K
100K

50K

TouchCare
SmartPay Solutions
Root Insurance
Propel

OK Car Insurance
Embroker
CoverHound
Copatient, Inc.
CarVi

Bunker

Bayzat

BIMA

Serie A
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